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Программа курса: 

Дает фундаментальные знания основ менеджмента, применительно к текущим условиям дрейфа рынка. Что делает программу курса полезной, как для руководителей всех уровней управления  

Развивает личные, индивидуальные скиллы руководителей, с учетом структуры опыта участников обучения и предрасположенности к тому или иному стилю управления.

Продолжительность онлайн обучения - 1 месяц
Стоимость обучения от 68 тыс. руб.


Цель курса: 

Ознакомить участников с основополагающими управленческими компетенциями (hard и soft skills) 

Сформировать пути развития индивидуально-эффективного стиля управления, применительно к приоритетным целям предприятия
-  составить план работ на ближайший период (от 6 до 12 месяцев)

Целевая аудитория:

Начинающие руководители и амбициозные сотрудники, готовящиеся к роли руководителя

Опытные менеджеры-управленцы, желающие актуализировать навыки и получить новейшие инструменты решения задач предприятия
Топ‑менеджеры компаний, управляющие и собственники бизнеса.


Учебный план

Модуль 1. Основы современного менеджмента

1.1. Тренды развития современного глобального рынка, их влияние на функционирование распределения товаров и 
услуг; Базовые стратегии предприятия

1.2. Понятие организационной структуры эффективного предприятия согласно отраслевой принадлежности; Место и 
оптимальные функции ИИ 

1.3. Границы функционала руководителя в структуре современного предприятия

1.4. Личностно‑профессиональные компетенции современного руководителя необходимые для решения задач и достижения целей;

1.5. Критерии оценки эффективности руководства: финансово-хозяйственные, процессные, социально-психологические.

Модуль 2. Цикл управления, последовательность и изменчивость значения его этапов

Цикл управления, это прямая последовательность этапов работы руководителя в процессе решения задач функционирования предприятия, либо обособленного подразделения, отдела, службы. Последовательность сформирована в логике реализации функций руководителя сформированных Анри Файолем, применительно к текущим условиям и реалиям.  

2.1. Этап работы руководителя

1-й этап; Анализ факторов окружающей внутренние среды (ресурсов) предприятия, формирование долгосрочных стратегий, целей и текущих задач. Инструменты определения степени приоритета и планирования достижения целей: SMAR, Декомпозиция с обратным планированием, Objectives and Key Results.

2-й этап; Организация. Распределение отельных задач и ресурсов с учётом функциональных зон ответственности и компетенций команды.  Бюджетирование и определений достоверных критериев достижения цели функционирования подразделений и отдельных сотрудников. Эффективные инструменты управления: планерки, совещания, мозговые штурмы.

3-й этап Координация. Синхронизация работы объектов управления.

4-й этап Мотивация. Факторы, мотивирующие подчинённых к производительному труду и усиливающие мотивацию. Арсенал средств мотивации современного руководителя. Степень влияния отдельных инструментов мотивации на сотрудников разных уровней (специальностей) и поколений. Обучение, развитие компетенций подчинённых, ротация персонала, создание эффективных команд.

5-й этап Контроль. Виды контроля и мониторинг выполнения задач. Анализ отклонений и корректировка действий подчинённых. Организация отчетности, принятие решения о завершении цикла, либо его продолжении

Модуль 3. Личная эффективность руководителя и лидерство

Роли руководителя на разных этапах управленческого цикла. Личный стиль управления, развитие лидерских качеств, саморегуляция. Тестирование личного стиля управления, выбор оптимального.

Модуль 4. Практикум

Анализ внешней/внутренней среды предприятий участников обучения относительно целевых отраслевых показателей; с учетом модели жизненного цикла организации, определённых в работах И. Адизеса . Принятие решений в условиях неопределённости, работа с рисками. Итоговое задание: разработка индивидуального плана развития на срок от 6 месяцев, до одного года. Принятие решений в условиях неопределённости, работа с рисками.

Ведет Курс «Эффективный руководитель» Дмитрий Земцов.
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